Prowincia L St 9
Ministerio de Educacin RESOLUCION N° AE 8 4 2

SANTA FE, “Cuna de la Constitucién Nacional”,{) 4 SEP 2004

VISTO:

El Expediente N° 00401-0353400-0 del registro del Sistema de
Informacién de Expedientes, en cuyas actuaciones el Ministerio de Educacién, gestiona la
aprobacion y acreditacién en el marco del Decreto N° 3029/12, del Proyecto denominado
“Formacidén Docente en Aprendizajes Basados en Proyectos” organizado por la
Subsecretaria de Planificacién y Articulacién Educativa conjuntamente con la Fundacién
Varkey, en el marco de la politica educativa provincial en relacién con la Red de
Comunidades de Aprendizaje; y

CONSIDERANDO:

Que el mismo prevé dos programas de desarrollo profesional
docente: “Proyectos en Comunidad” y “Talleres para el Disefio de ABP”;

Que la citada Subsecretaria sefiala que tal proyecto se encuadra en la
-Ley de Educacién Nacional N° 26206, dentro de los objetivos de la politica nacional de
formaci6n docente;

: Que destaca que su objetivo es fortalecer las capacidades
institucionales de los educadores que forman parte de la mentada Red de Comunidades
para impactar en el fortalecimiento de la calidad educativa, lograr que los equipos
institucionales desarrollen habitos y estrategias para la confeccién de un proyecto dulico
institucional, incorporen criterios tedricos y metodoldgicos para el disefio de proyectos
interdisciplinarios, entre otros;

Que agrega que esta destinado a directivos y docentes de todos los
niveles y modalidades de esta Provincia y programado para llevarse cabo bajo las
modalidades presencial y virtual, con una carga horaria de 52 horas reloj, con evaluacion;

"~ Que el resto de los detalles atinentes a la presente formacién se
adjuntan en el Anexo que integra este decisorio;

Que la Secretaria de Educacién requiere dejar sin efecto la

Resolucion N° 1322/24 y la elaboracién del decisorio mediante el cual se permita validar la

aprobacidn y acreditacion del Proyecto denominado “Formacién Docente en Aprendizajes

Basados en Proyectos”, a los efectos de su ponderacién como antecedente en la carrera

docente en el marco del Decreto N° 3029/12 — Anexo I - Item 3.1.1.1. y sus
0@ modificatorios; :
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Prociccta de Santa Fe

Ministerio de Educacion

Atento a elo;
EL MINISTRO DE EDUCACION
RESUELVE:

1°) - Aprobar el Proyecto denominado “Formacién Docente en Aprendizajes
Basados en Proyectos” a implementarse en dos programas de Desarrollo Profesional
Docente: “Proyectos en Comunidad” y “Talleres para el Disefio de ABP”, organizado por
la Subsecretaria de Planificacién y Articulacién Educativa conjuntamente con la Fundacién
Varkey, en el marco de la politica educativa provincial en relacién con la Red de
Comunidades de Aprendizajes, cuyos detalles se consignan en el Anexo que forma parte de
este decisorio.

2°} - Acreditar la propuesta aprobada por el apartado precedente, a los efectos de
su ponderacién como antecedente en la-carrera docente en el marco del Anexo I - Punto

3.1.1.1 del Decreto N° 3029/12 y modificatorios - Sistema Unico de Reglamentacién de la
Carrera Docente.

3°) - Dejar sin efecto la Resolucion N° 1322/24.

4°) - Haégase saber y archivese.
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1.Introduccion

Los vertiginosos cambios culturales de los dltimoes aifcs, el contexto mundial, las
recientes crisis sanitafias, econdmicas y sociales han ensanchado las brechas de
desigualdad y han posicionado a las instituciones educativas ante nuevos y urgentes
retos. Se vuelve fundamental trabajar en todo el ecosistema, en los diferentes niveles y
en cada institucion, para reconfigurar el modelo educativo. Esta situacién nos interpela
a relevar prigridades y trazar caminos de mejora de la calidad educativa, en procura del
fortalecimiento de las traiyectorias de aprendizaje de los estudiantes, que los habiliten 3
generar y llevar adelante proyectos de vida valiosos. La investigacion y la experiencia
acumulada apoyan de manera contundente la eficacia de la formacién en liderazgo para
la transformacidn de las organizaciones. _

En el marco de la politica educativa del Gobierno de Santa Fe se busca garantizar una
educacion de calidad para el siglo XXI. Se trata de una educacién igualadora en el
acceso, permanencia y egreso del sistema educativo, promotora de ta cohesidn social e
impulsora del desarrollo humano, con fuerte anclaje en la construccion de saberes
valiosos pare la vida.

La politica educativa provincial, en este sentido, prioriza la educacién como herramienta
clave para el progreso individual y colectivo garantizando la universalidad y el lugar
central de la escuela como productora de saberes y habifidades para la vida. Y para ello
propone entre sus objetivos la jerarquizacion y el trabajo por la profesionalizacion de
los y las docentes como actores protagdnicos para una educacion de calidad.

Cuando dentro de este marco se habla de calidad educativa, se entiende como la
construccion colectiva de saberes socialmente relevantes, como la forma especifica en
que las generaciones adultas se hacen cargo de la transmisién, en tanto acto de pasaje,
3 las nuevas generaciones para instituidas como sujetos del conocer, no solo
acercandolas a un conjunto de saberés, sino también a una forma respetuosa,
participativa y democratica de habitar y construir el mundo. Asimisma, se entiende a la
calidad educativa como un concepto que se hace cargo de demacratizar la distribucidn
de saberes y los procesos de formacidn para construir iguaidad social. Para ello, es
necesario generar también condiciones y recursos en las instituciones, tendientes a
priorizar en la educacion aspectos cognitivos, reflexivos y de valor, que promuevan el
pleno desarrollo de todos los estudiantes en una tarea compartida, que implica
interacciones y didlogo continuo entre diferentes actores, contextos y organizaciones.
En este sentido, la politica educativa destaca que la calidad educativa también esta
asociada directamente a la formacidn docente, con una visidn integral, permanente, que
revalorice y le dé tugar al saber de cada uno de los actores del sistema educativo. Es
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imprescindible dar visibilidad a lo gue se viene haciendo bien, producir saber pedagdgico
acerca de dichas experiencias y compartirlo entre los actores del sistema para que pueda
ser apropiado y adaptado a cada realidad.

En este sentido, a través de los distintos programas disefiados, Santa Fe refuerza las
capacidades existentes y busca brindar nuevas herramientas pedagdgicas que
contribuyan a lograr un sistema educativo provincial que brinde educacidn de calidad a
los ciudadanos, con competencias que impacten en el desarrollo individual y colectivo,
Dentro de este marco, el Ministerio de Educacion tiene como prioridad fortalecer
significativamente a las instituciones educativas de la provincia, comprendiendo los
desafios y las posibilidades que enfrentan los lideres y educadores, los estudiantes y las
organizaciones sociales que trabajan de manera directa o indirecta con la educacién, en
cada contexto particular. Para ello ha creado la «Red de Comunidades de Aprendizajes»,
una iniciativa que destaca el valor de la ensefianza y el aprendizaje articulados en
proyectos situades e interdisciplinarios, asi como el trabajo calaborativo entre docentes,
estudiantes y organizaciones que participan activamente en el entorno educativo.
Ademas de un fuerte respeto por la identidad de cada institucién educativa, esta
iniciativa colabora priorizando los proyectos con los que la escuela se compromete. En
este sentido, invita a las instituciones educativas a concentrarse en un area de interés,
al que llaman Comunidad, articular con organizaciones externas al sistema educativo y
entre instituciones educativas con intereses en comdn, y construir lazos para resolver
problemas y compartir logros. De esta manera buscan construir colectivamente el
sentido de las experiencias educativas, con aprendizajes valiosos, aplicables, (tiles para
vivir mejor la vida.

Esta propuesta de férmacién se centra en trabajar junto a docentes, directivos y
. supervisores de las instituciones educativas de la provincia de Santa Fe con el objetivo
de fortalecer y potenciar sus competencias en la busqueda de la calidad de la oferta
educativa y la necesaria contextualizacion de fas practicas, Esta tarea demanda un
liderazgo con perspectiva innovadora que gestione el cambio del modelo tradicional
centrado en la ensefianza de contenidos, unidireccional y homogéneo hacia un enfoque
de desarrollo de capacidades, que abrace la diversidad, la interaccion y |la
colaboracién, principalmente que incorpore a los estudiantes como protagonistas de los
proyectos de aprendizajes que desarrollen y que establezcan fazos con actores de la
comunidad del entorno escolar. Es decir que estas acciones se enmarcan dentro de la
Politica Pablica provincial referida a formacién docente y desarrollo curricular.

Par su parte, el ODS 4 se propone “garantizar una educacion inclusiva y equitativa de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos”. El objetivo
consta de 10 metas que orientan a los palses a lo largo de un camino transformador



hacia una agenda de educacion sostenible.

En su Meta 4.1 se refiere a garantizar una “educacion primaria y secundaria gratuita,
equitativa y de calidad” y en su meta 4.c establece la necesidad de “aumentar
sustancialmente la oferta de docentes calificados”.

Alineados con esa visidn, Fundacidn Varkey trabaja para formar una nueva generacidn
de lideres educativos transformadores, cuya accidn en las instituciones impacte en las
relaciones interpersonales, en los modos de desarrollar I3 ensefianza y en los
aprendizajes de todos los estudiantes. Convencidos de gue ningln lider genera un
cambio sostenible de manera solitaria, los programas ‘que se presentan apuntan a
generar equipos, comunidades de aprendizajes sostenibles en el tiempo a partir de la
construccién de identidad.

2, Finalidad

La presente propuesta esta alineada con el propdsito de la creacién de la Red de
Comunidades de Aprendizajes, y se asienta en el enfoque de la complejidad‘ sequn el
cual teda tarea formadora requiere abordajes integrales, situados y cooperativos. Esta
perspectiva reconoce y aborda la naturaleza intrinsecamente compleja y dindmica del
proceso educativo y del entomo social, econdmico y cultural en el que se lleva a cabo y
avanza en el trabajo integral y colaborativo para concretar proyectos gue atiendan
problematicas o intereses de las instituciones educativas. :

Se trata de una nueva ecologia del aprendizaje, més activa, participativa, motivante y a
la vez reflexiva, para Iz que este proyecto de formacion busca impulso y
acompafiamiento, en particular, mediante la formacién para docentes, directivos y
supervisores del sistema educativo provincial.

3. Objetivos Objetivo General

Fortalecer las capacidades institucionales de los educadores que forman parte de 1a Red
de Comunidades de Aprendizajes, para impactar en el fortalecimiento de la calidad
educativa a través de la implementacidn de 2 Programas de Desarrolio Profesional
Docente: Proyectos en Comunidad y Talleres para el Disefio de ABP.

Objetivos Especificos

Lograr que los equipos institucionales:

1. Desarrollen habitos y estrategias para la confeccidn y disefio de un proyecto dulico
o institucional.

2. Incorporen criterios tedricos y metodoldgicos para el disefio/ implementacién de
proyectos interdisciplinarios, participativos y situados.



3. Fortalezcan habilidades para la co-creacidn de proyectos junto a estudiantes y
actores sociales del entorno escolar y la socializacion de proyectos.

4. Alcance

En el caso del Programa Proyectos en Comunidad, se espera que los beneficiarios sean
directivos y docentes de todos los niveles y modalidades de la provincia de Santa Fe que
partiﬁipen de la iniciativa de Red de Comunidades de Aprendizajes. Se invita a participar
a dos miembros por cada institucion en el caso de Proyectos en Comunidad,
conformadas por un representante de! equipo directivo y por un docente, de tal manera
de fortalecer el trabajo en colaboracion. Es aconsejable que ademds se sumen
supervisores o perfiles similares.

Alcance: 500 instituciones (1000 personas)

Por otro lado, a través de los Talleres para el Disefio de ABP se espera capacitar a 2000
instituciones de todos los niveles educativos de la provincia.

Alcance: 12000 (doce mil personas)

Tabla 1. En 1a siguiente tabla se resume el alcance esperado:

Objetive General:

Fortalecer las capacidades institucionales de educadores que se desempefian en todos
los niveles y modalidades de Ia Provincia de Santa Fe, para impactar en el fortalecimiento
de la calidad educativa a través de la implementacion de 2 Programas de Desarrolic
Profesional Docente: Proyectos en Comunidad y Talleres para el Disefio de ABP.

Objetivos Especificos Componente del proyecto Alcance

- Desarrollar habitos y estrategias para la | Proyectos en Comunidad 1000

confeccion y disefio de un proyecto dulico o participantes
institucional. (docentes vy
- Incorporar  criterios  tedricos vy directivos de
metodoldgicos para el disefio/ 500
implementacion de proyectos instituciones)

interdisciplinarios, participativos y situados.
- Fortalecer habilidades para la co-creacién
de proyectos junto a estudiantes y actores
sociales del entomo  escolar y Ia
socializacion de proyectos.




- Acompaiiar el fortalecimiento de la | Talleres para el Disefio de | 12000
politica de Creacion de Red de | ABP participantes
Comunidades de Aprendizajes a través de (docentes,
la formacion de docentes y directores en directivos v
ABP supervisores}

5. Areadeincidencia

Tanto en el caso de Proyectos en Comunidad como de Talleres para el Disefio de ABP
alcanza a todos los niveles y modalidades, de gestidn estatal y privada del sistema
educativo provincial inscriptos en Ia Red de Comunidades de Aprendizajes.

6. Plan de Tareas

De acuerdo con los objetivos y alcance planteados anteriormente, se detallan a
continuacion las siguientes etapas y consecuentes tareas:

Etapa 1. Convocatoria y disefio de los Programas: Proyectos en Comunidad y Talleres
para el Disefio de ABP.

1. Convocatoria en base a la preseleccién de instituciones educativas con indicadores
definidos por el Ministerio de Educacion de Santa Fe,

2. Disefio y adaptacién final de los dispositivos de formacidn.

3. Disefio y ajuste de instrumentos para el monitoreo y evaluacidn.

Etapa 2. Implementacion del dispositivo
4. Cursado del Programa Proyectos en Comunidad.
5. Cursado de Talleres para el disefio de ABP.

Etapa 3. Monitoreo y evaluacion.

6. Implementacion de encuestas especificas por etapa y por grupo.

7. Andlisis y sistematizacion de las principales tematicas vy lineas de accién surgidas en
el disefio de “Proyectos en Comunidad”.

8. Procesamiento de los datos para las dos lineas de formacion.

9. Evaluacion de los resultados y formulacién de recomendaciones para la mejora, en
base a la experiencia recogida.




7. Metodologia — Descripcién de las Etapas.

1. FEtapa L. Convocatoria y disefio de dispositivos

En esta etapa se seleccionard y convocard a las instituciones educativas segln
indicadores determinados por el Ministerio de Educacion de Santa Fe.

Asimismo se procederd con el disefio especifico de las formaciones de “Proyectos en
Comunidad” (A) y “Talleres para el diseiio de ABP” (B): el desarrollo de {os contenidos,
la secuencia didactica, el armado de plataforma digital que dara soporte. La planificacidn
de los encuentros pfesencial&c y virtuales, el disefio del dispositiva para el seguimiento
del plan de accidn de cada institucidn.

2. Etapa II; Implementacion de los dispositivos.

Dicha implementacidn se lleva a cabo en el tiempo y la modalidad acordada con el
Ministerio. A continuacidn, se describe la metodologia, carga horaria y formato de cada
uno de los dispositivos.

A — PROYECTOS EN COMUNIDAD

El objetivo de este componente es trabajar con los directivos, docentes v supervisores,
buscando potenciar sus capacidades para el trabajo colaborativo, la practica reflexiva,
el desarrcllo e implementacidn de proyectos, que impacten favorablemente en el
desarrollo y aprendizajes de los estudiantes partiendo de su participacion activa, en el
trabajo conjunto de familias y organizaciones de la comunidad y en la revalorizacion del
rol docente. A partir de la colaboracién se espera que las participantes se conviertan en
potenciales agentes de cambio dentro de su institucion y del ecosistema educativo.

2} Ejes tematicos:

- Mddulo Introductorio: Nivelacién Tecnoldgica.

Este Mddulo tiene como objetivo principal familiarizar a los participantes en el uso de
las tecnologias requeridas para el cursado virtual.

- Mddulo 1: Formulacién del desafio.

Intraduccién al Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP). Beneficios del ABP en el proceso
de aprendizaje: como el ABP mejora la participacion, motivacidn y aprendizaje
significativo. Seleccién y Formulacion de Problemas Auténticos y situados: Técnicas para
identificar problemas relevantes y auténticos que los estudiantes pueden investigar.
Impacto del ABP en la creacidn de iniciativas sociales y sostenibles: ejemplificacion de
casos y analisis de su impacto.



- Mddulo 2: Farmacion de equipo.

Alianzas, liderazgos, destinatarios del proyecto. Vision y mision compartidas. Estrategias
para su gestion. Cultura colaborativa, gestién de confianza para el desarrolio de
proyectos colaborativos.

- Mdédulo 3: Planificacidn y desarrollo del Proyecto,

Disefio de proyectos. Disefio inverso, planificacion del docente, objetivos de aprendizaje,
evidencias y disefios de las actividades variadas y significativas. Desarrolio de Soluciones
Innovadoras. Integracion de perspectivas  interdisciplinarias enproyectos.
Definicidn v distribucién de tareas entre los miembros del equipo para llegar a las metas
estipuladas, tiempos, distribucion de responsabilidades y criterios de evaluacion del
proceso, estrategias y recursos.

- Mddulo 4: Presentacidn del Producto.

Cémo comunicar para transformar. Estrategias de presentacion y comunicacion de
proyectos. Registro del proceso y construccion de indicadores para dar cuenta del
alcance de los objetivos propuestos. Storytelling para la presentacion en publico.
Publicacién de una sintesis en el campus educativo de Santa Fe.

b) Modalidad pedagégico-didactica de la propuesta:

Las situaciones de ensefianza y aprendizaje siempre son moderadas por parejas
pedagdgicas. El programa se desarrolia mediante una combinacién de componentes que
buscan el protagonismo de los participantes a través de distintas modalidades.

Los encuentros sincrdnicos, tanto presenciales como virtuales se realizan en modalidad
taller, moderados por facilitadores. Mediante distintos tipos de dinamicas se promueven
las interacciones, la contrastacion de puntos de vista, el analisis, fa retroalimentacion
entre pares, la profundidad reflexiva, la sistematizacidn conceptual, la vinculacion entre
teoria y practica, etc. Ademas de los encuentros sincrénicos del grupo completo, para
la realizacidn de la presentacidn final se dispondra de espacios para el mentorea por
parte de los facititadores a fin de acompafiar la implementacion de las propuestas Aulicas
y organizar la exposicion de ia experiencia.

El componente asincronico incluye la interaccién con materiales de lectura, videos,
pedcast que estarén disponibles para los participantes a través de la plataforma virtual
del Ministerio de Educacion. Alli también podran realizar consultas individuales a los
facilitadores y participar de foros de intercambio.



¢) Detalle de Cursada

El Programa Proyectos en Comunidad se desarrolla en formato hibrido, donde se llevan
2 cabo encuentros en modalidad presencial y virtual, intercalados entre si vy

complementados con instancias de trabajo de campo (asincronico).

Las horas asincronicas de dedicacion incluyen la interaccién con el material bibliografico
. {en distintos formatos), las actividades de practica reflexiva, diagndstico y disefio de la

propuesta.

La carga horaria total es de 52 hs distribuidas a lo largo de 17 semanas. Se presenta a
continuacion el cuadro con la organizacidn temporal:
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La distribucién horaria esta organizada de la siguiente manera:

s Presencial 6hs
: Sincrénico —
Cursada - | Virtual _ 26.hs
Asincrénico | 20hs
Total _52hs |

De acuerda con los lineamientos del Ministerio de Educacion de Santa Fe, los encuentros
presenciales se realizan con criterio territorial, distribuidos en el norte, centro y sur
provincial; es decir, Reconquista, Sanfa Fe y Rosario, respectivamente.

d)} Requisitos para la acreditacién por parte de los participantes:

v 75% de asistencia a los encuentros sincrénicos {virtuales y presenciales)

v Elaboracién de un proyecto de innovacion educativa, interdisciplinario, participativo
y situado que de cuenta de la participacion de los estudiantes.

v Elaboracidn de bitacora de practica reflexiva por equipo (agenda de encuentros,
rutinas de pensamiento, plan de trabajo, observaciones de situaciones didacticas,
retroalimentaciones, evidencias del proceso y de la intervencion)

v Presentacion del recorrido y del proyecto en encuentro de cierre.

B — TALLERES PARA EL DISENO DE ABP

El objetivo de este componente es proporcionar a los docentes una metodologia
educativa activa y significativa que fomente el aprendizaje profundo y la aplicacion

| practica del conacimiento.

A través de estos talleres, los participantes no solo adquieren conocimientos tedricos,

sino que también desarrollan habilidades criticas como la resotucidn de problemas, el

trabajo en equipo y la comunicacion efectiva.

E! ABP busca integrar el aprendizaje académico con la vida real, permitiendo a los

participantes enfrentarse a situaciones complejas y trabajar en proyectos que simulen

desafios del mundo real. Por otro lado, los talleres de ABP hacen hincapié en la

importancia de Ila investigacion, el aprendizaje auténomo y la colaboracidn

interdisciplinaria.

Al finalizar estos talleres, se espera que los docentes no sdlo comprendan mejor los

conceptos estudiados, sino que también se sientan mas preparados para aplicar su

aprendizaje en contextos practicos y enfrentar problemas reales con confianza y

creatividad.



a) Ejes tematicos:

- Taller 1: Introduccidn af Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP)

1. Introduccion al ABP (1 hora): Definicion y Principios del ABP: Fundamentos tedricos y
los principios clave del ABP. Beneficios del ABP en el proceso de aprendizaje: cdmo el
ABP mejora la participacion, motivacidn y aprendizaje significativo. Estrategias de
comunicacién efectiva y socializacidn de experiencias en distintos contextos.

2. Disefio y Desarrollo de Proyectos Educativos (1 hora): Seleccion y Formulacidn de
Problemas Auténticos: Técnicas para identificar problemas relevantes v auténticos
que los estudiantes pueden investigar. Planificacion y Estructuracion de Proyectos
ABP: Estrategias para organizar y gestionar proyectos, incluyendo la division en fases
y la asignacion de roles,

3.Evaluacion y Retroalimentacién en Proyectos ABP (1 hora): Métodos de
Retroalimentacién Efectiva y Evaluacion Continua: Creacién de ribricas y formularios
de evaluacion.

4.Cierre y Preguntas (15 minutos): Espacio para resolver dudas y consolidar lo
aprendido.

- Taller 2: Emprendimiento Social y ABP

1. Emprendimiente Social y ABP (1 hora): Conceptos clave de Emprendimiento Social:
Definicion y ejemplos de emprendimientos sociales exitosos. Impacto del ABP en la
creacion de iniciativas sociales y sostenibles: ejemplificacion de casos y analisis de su
impacto.

2. Identificacion y Analisis de Problemas Sociales (1 hora): Identificacién de problemas
sociales Locales o globales: Metodologias para la identificacion de problemas a nivel
local y global. Los ODS. Herramienta: mapa de intereses.

3. Desarrollo de Soluciones Innovadoras (1 hora): Integracion de perspectivas
interdisciplinarias en proyectos de emprendimiento social: fomentar el
trabajo en equipos interdisciplinarios.

4. Cierre y Preguntas (15 minutos): Espacio para resolver dudas y consolidar lo
aprendido,

b} Moadalidad pedagdgico-diddctica de la propuesta.

En este trayecto formativo las situaciones de ensefianza y aprendizaje propuestas para
esta formacidn siempre seran moderadas por una pareja pedagdgica y se desarrollaran
mediante una combinacidn de propuestas, actividades y dindmicas que buscan el
protagonismo de los participantes.



Se promueven las interacciones, la contrastacion de puntos de vista, el andlisis, la
retroalimentacion entre pares, la profundidad reflexiva, la sistematizacién conceptual, la
vinculacién entre teoria y practica, el trabajo colaborativo, etc.

c) Detalle de Cursada:

La propuesta se desarrolla en formato 100% presencial, en 2 encuentros de 3 horas de
duracion cada uno para cada grupo de participantes. Se ofreceran tanto en turno
mafiana (en el horario de 8.30 a 11.30 h} como en el turno tarde (de 16 a 19 h). Ambos
encuentras incluyen un receso de 20 minutos.

El primer encuentro se llevara a cabo en el mes acordado con el Ministerio de Educacion
y, al mes siguiente, se desarrollara el segundo encuentro.

Los docentes/directivos participantes conformaran 9 grupos, seqln zonas geograficas
de la provincia.

El primer mes se implementard el ler Tailer, replicdndoto en las 9 regiones educativas
y en el segundo mes se repetira el mismo esquema.

d} Requisitos para la acreditacion por parte de los participantes:

v Ticket de salida.

Al finalizar cada encuentrg, los participantes deberdn completar un formulario que
acredite su participacidn en el taller y que, ademas, tenga como fin trabajar la
metacognicion, a través de una rutina de pensamiento.

Este dispositivo se suma a una serie de trayectos formativos que el Ministerio de
Educacion ofrece dentro del marco de la Red Comunidades de Aprendizajes. Por lo tanto,
€S un insumo mas con et que los equipos pedagdgicos institucionales contaran para més
adelante disefiar un proyecto y publicario en el campus educativo.



3, Etapa III. Monitoreo y Evaluacion

Fundacion Varkey cuenta con un area de Monitoreo y Evaluacidn (M&E) que permite dar
cuenta del progreso e implementacion del programa implementado y el seguimiento de
los proyectos en desarrollo en las instituciones educativas.

La estrategia metodoldgica de Monitoreo y Evaluacion del Programa esta orientada, en
términos cuantitativos, a generar variables sociodemograficas con el fin de caracterizar
2 la poblacidn participante. Asimismo, tiene entre sus objetivas, evaluar la satisfaccion
de los participantes respecto del dispositivo y analizar la evolucion de los conocimientos
y habilidades de liderazgo adquiridas a partir de encuestas virtuales autoadministradas.
En paralelo, se rezlizard un seguimiento de las trayectorias formativas a partir de
registros de reflexion y metacoghicién que permitan dar seguimiento a las experiencias
de formacidn de supervisores, directivos y docentes. A su vez, se contempla un andlisis
de contenido de las propuestas innovadoras que surjan en el marco del programa a
través de la sistematizacion de las principales problematicas identificadas y sus
consecuentes lineas de accion.

En aquellos casos que requieran un andlisis mas exhaustivo de los componentes de la
propuesta formativa, se contempla fa realizacion de observaciones y entrevistas a
informantes claves que aporten evidencia sobre el logro de los objetivos planteados.
Este proceso de recoleccion y analisis de datos se encuentra respaldade a través de un
sistema integral de gestién propio de la fundacidn, que administra y almacena datos de
los participantes y de sus respectivas instituciones educativas (Salesforce) y que serd
transferido en su totalidad al Ministerio de Educacion de Santa Fe, la informacion de los
docentes e instituciones no podrda ser usada salvo conformidad del Ministerio de
Educacidn.



8. Colaboradores y equipo de trabajo

Rol

Cantidad

Nombre y Apellido

Descripcién

Director  del
Proyecto

gustin Porres

Su funcidn serd gestionar y coordinar los recursos
operativos y econdmicas del proyecto a fin de asegurar el
cumplimiento de los objetivos propuestos. Serd el/la
responsable de coordinar fa logistica del proyecto para
asegurar la ejecucion de éste en los distintos espacios de
formacion seleccionados para tal fin en todo el territorio de
la Provincia.

Directora
Pedagdoica

Natalia Ros6n

Es la persona encargada de disefiar y elaborar la estrategia
pedagtgica del proyecto tanto para la instancia presencial
como virtual y de coordinar y capacitar al equipo de
facilitadores y tutores seleccionados para las distintas
zonas de la Provincia.

Director de
Programa

Joaquin Urcola

Es el encargado de supervisar &l programa, de lograr que
el mismo tenga la calidad deseada y cumpla con los
abjetivos planteados. ‘

Facilitadores

15

| aura Molina Figueroa
Matias Sojo

lana Mainardi

Dolores Garcia Santillan
L ucila Malnalti
Mariana Burzip

Maria Florencia Pérez
losé Maiocchi

lesis Sylveira
Victoria Muller
Graciela Calzada
Micaela Costas

Duan Pablo Balifia
Yasmin Diamore
Daniel Avedaino

Son los docentes encargados de dictar los diferentes
dispasitivos. El Facilitador, es un lider educativo que tiene
como responsabilidad guiar a los participantes de cada
Programa a lo largo de las sesiones y talleres que
comprenden el mismo. Cada Facilitador trabajard en
equipo junto con su pareja pedagdgica, un Lider de
proyecto, un responsable de operaciones y co-creara
hemamientas junto con el equipo de Monitoreo y
Evaluacidn. Ei Facilitador serd un lider metodoldgico que,
con una mirada pedagdgica, guiard o flujo de las
discusiones y resumird puntos de vista en cada sesion ya
sea en modalidad presencial o virtual.

Junto con su pareja pedagdgica llevan adelante las
dindmicas grupales vy proponen estrategias diddcticas
participativas. E Facilitador debe tener una sdlida
formacién y experiencia ya que serd responsable de
planificar y facilitar los médulos de capacitacidn a
docentes y lideres educativos gue participen del
Programa. A su vez garantizard 13 construccion de
conceptos junta con los participantes. Es compelente para
brindar desamollo y entrenamiento profesional docente.
Fosee una mirada amglia v sistémica.

de

Responsable

Dperaciones

Pgradich Eugenia

Su funcidn sera asistir y acompaiiar al coordinador del
proyecto para dar cumplimiento a las distintas etapas de
este como ast también colaborar en la puesta en marcha
de ios centros seleccionados a fin de asegurar
conectividad, equipamiento y recurso humano en cada
caso.

Monitoreo vy
Fvaluacion

Daniel Sosnik

Organiza y planifica el proceso de monitoreo, evaluacidn
y calidad del Programa. ODisefia los instrumentos
especificos de evaluacidn de cada instancia y realiza
informes sobre la informacidn recolectada,




Anexo V -Cronograma de tareas

Tarea

1. Convocatoria en base a la preseleccion de
instituciones educativas con indicadores
definidos por el Ministerio de Educacion de
Santa Fe.

2. Disefio y adaptacion final de los
dispositivos de formacion.

3. Disefio y ajuste de instrumentos para el
monitoreo y evaluacién,

4. Cursado del programa “Proyectos en
Comunidad”.

5. Cursado de Talleres para el disefio de ABP.

6. Implementacidn de encuestas especfificas
por etapa y por grupo.

7. Analisis y sistematizacidon de las principales
tematicas y lineas de accidn surgidas en el
disefio de los “Proyectos en Comunidad”.

8. Procesamiento de los datos de las dos
lineas de formacion.

9. Evaluacion de los resultados y formulacion
de recomendaciones
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