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Informe de Autoevaluacién Programa Escuela Abierta Cohorte 11 2015 - 2017

El presente informe de Autoevaluacién Escuela Abierta 2015-2017 resulta de la aplicacién y
posterior andlisis de una encuesta autoadministrada realizada a los integrantes de equipos
directivos de instituciones educativas de la cohorte Il y a supervisores entre el 15 de
noviembre de 2017 y el 5 de diciembre de 2017. A través de este instrumento de recoleccidn
de informacién se obtuvieron 1930 respuestas pertenecientes a integrantes de equipos
directivos y 103 respuestas pertenecientes a supervisores.

Primera Parte
a) Composicion de la poblacién que responde la encuesta.

Los graficos 1 y 2 muestran la distribuciéon de las respuestas geograficamente y en su
pertenencia a un nivel o modalidad educativo. En ambos casos se observa una relacién légica
entre las respuestas y la cantidad de instituciones existentes.

Grafico 1. Distribucion de respuestas por nodo
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Grafico 2. Distribucion de respuestas por nivel y modalidad
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b) Dimensidn institucional

La primera seccién de la encuesta incluyd 4 preguntas orientadas a indagar el impacto del
Programa Escuela Abierta en términos generales e institucionales. Ante la pregunta de si “en
general el programa Escuela Abierta resultdé relevante como instancia de formacion”; la
mayoria de los encuestados contestd que “con mucha frecuencia”?, seguido de “siempre”. En
segundo lugar se consultd si “las jornadas institucionales constituyeron espacios de encuentro
y reflexion colectiva”; la mayoria de los encuestados indicd que “siempre”, seguido de “con
mucha frecuencia”. Acerca de si las jornadas institucionales permitieron alcanzar consensos
institucionales, en similares proporciones la mayoria de los encuestados optd por “siempre” y
“con mucha frecuencia”. Por ultimo, acerca de si las jornadas institucionales permitieron
avanzar en acciones transformadoras; la mayoria de los encuestados contestd que “con mucha
frecuencia”, seguido de “siempre”.

Grafico 3. Dimensidn institucional
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1 . .
Se propuso a los encuestados una escala de uno (1) a cinco (5), donde uno (1) equivale a “nunca” y
cinco (5) equivale a “siempre”.
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¢) Conduccidn del equipo directivo

Esta dimensién se compuso de tres (3) preguntas en las cuales los encuestados hacian
referencia a su propio desempefio en el marco del programa. La primera pregunta consistié en
saber si “el equipo directivo asumié con compromiso las instancias de coordinacién de las
jornadas institucionales”; la gran mayoria indicé que “siempre” y algunos indicaron que “con
mucha frecuencia”. A continuacidn se consulté si “el equipo directivo se vio fortalecido a partir
del trabajo con las temdticas abordadas; la mayoria de los encuestados indicé que “siempre”,
seguido de “con mucha frecuencia”. Ademas se consulté si el equipo directivo tuvo
oportunidad de aportar dindmicas o bibliografia en las jornadas o entre las mismas. En
similares proporciones la mayoria de los encuestados optd por “siempre” y“con mucha
frecuencia”.

Grafico 4. Conduccion del equipo directivo
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d) Participacién docente

En este apartado se consulté si desde la perspectiva de los equipos directivos, la propuesta del
Programa resulto significativa para los docentes, a través de tres (3) preguntas. En primer lugar
si los docentes aprovecharon la bibliografia que propuso el programa; la mayoria de los
encuestados indicd que “con mucha frecuencia”, seguido de “algunas veces”. Sobre si los
docentes participaron activamente en las jornadas; la mayoria indicd que “siempre”, seguido
de “con mucha frecuencia”. En tercer término, se consulté si los docentes consolidaron su
compromiso y pertenencia institucional; la mayoria indicé que “siempre”, seguido de “con
mucha frecuencia”.
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e) Propuestas de trabajo y bibliografia

En este apartado se solicitd a los encuestados que dirijan su reflexion y evaluacién hacia las
propuestas de trabajo que el Programa puso a disposicion de las escuelas a través de tres (3)
preguntas orientadas a la propuesta de trabajo, la bibliografia y las conferencias desarrolladas.

En primer lugar se consultd si las propuestas de trabajo resultaron claras y pertinentes; en el
grafico 6 se observa que, la mayoria indicé que “con mucha frecuencia” seguido en similares
proporciones de “siempre” y “algunas veces”. Luego se consultd si la bibliografia resultd
apropiada para habilitar nuevas reflexiones en la institucién; la mayoria indicé que “con mucha
frecuencia” seguido de “siempre”. Por ultimo se consulté si las conferencias observadas
enriquecieron la propuesta bibliografica; la mayoria se repartié en proporciones similares
entre “siempre” y “con mucha frecuencia”.
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f) Transformacion de las practicas institucionales

En este apartado se consultd a los encuestados en qué medida el desarrollo del Programa
permitid o habilitd transformaciones en las practicas institucionales. En primer lugar se
consultd si se observaron mejoras o transformaciones en las practicas institucionales a partir
de la reflexidn sobre las mismas”; la mayoria sefialé que “con mucha frecuencia”. A
continuacién se consulté por la mejora en el clima institucional; la mayoria sefialé que “con
mucha frecuencia”, seguido de “siempre”. Finalmente se consultd si la institucion se fortalecio
para continuar desarrollando practicas transformadoras; con similares proporciones, la
mayoria indicd que “con mucha frecuencia” y “siempre”.

Grafico 7. Transformacion de las practicas institucional@s
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g) Reuniones de equipos directivos

Este apartado indagd sobre las reuniones de equipos directivos. En la primera pregunta se
indagd acerca de la si las reuniones de equipos directivos se constituyeron como espacio de
encuentro con otros equipos directivos; la mayoria contesté que “siempre”, seguido de “con
mucha frecuencia”. Luego se indagd sobre si el equipo de facilitadores pudo brindar los
lineamientos y recursos necesarios; la mayoria contestdé que “siempre”, seguido de “con
mucha frecuencia”. Por ultimo se consultd si en las reuniones se aportaron elementos tedricos
significativos; la mayoria contesté que “con mucha frecuencia”, seguido de “siempre”.

Grafico 8. Reuniones de Equipos Directivos
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h) Registro

En dltima instancia la encuesta indagd sobre las consideraciones de los equipos directivos
acerca del instrumento de registro que el Programa puso a disposicidon de las escuelas. En
primera instancia se pregunté si el registro fue de utilidad como instancia de organizaciény
sintesis de lo acontecido en las jornadas; la mayoria contestd que “siempre”, seguido de “con
mucha frecuencia”. En segundo lugar se indago si el registro permitid recuperar en cada
jornada el trabajo de la jornada precedente; la mayoria contestd que “siempre”, seguido de
“con mucha frecuencia”. Por ultimo se consultd si el registro resultd util como herramienta al
servicio de la memoria institucional del proceso de formacidn; la mayoria contesté que
“siempre”, seguido de “con mucha frecuencia”.

Grafico 9. Registro
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Segunda parte:

a) Composicion de la poblacién de Supervisores que responde la encuesta.

El grafico 10 muestra la distribucidon de las respuestas correspondientes pertenencia a la
gestion oficial o privada de los supervisores perteneciendo a distintos niveles o modalidades
educativos. Se observa una relacion ldgica entre las respuestas y la cantidad de instituciones
existentes.

Grafico 10. Supervisores Gestiones
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b) Dimensidn institucional

El grafico 11 representa la primera parte de la encuesta que incluyé 4 preguntas orientadas a
indagar el impacto del Programa Escuela Abierta en términos generales e institucionales. Ante
la pregunta de si “en general el Programa Escuela Abierta resultd relevante como instancia de
formacion"; la mayoria de los encuestados contesté que “con mucha frecuencia”?, seguido de
“siempre". En segundo lugar se consultd si “las jornadas institucionales constituyeron espacios
de encuentro y reflexidn colectiva”; la mayoria de los encuestados indicé que “con mucha
frecuencia”, seguido de “siempre”. Acerca de si las jornadas institucionales permitieron
alcanzar consensos institucionales, la mayoria respondié con "mucha frecuencia", seguido de
"algunas veces" y "siempre". Por ultimo, acerca de si las jornadas institucionales permitieron
avanzar en acciones transformadoras; la mayoria de los encuestados contestd que “con mucha
frecuencia”, seguido de “algunas veces" y "siempre”.

Se observa en general una vision mas critica que la presentada por los directores para esta
misma dimension.
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2 . .
Se propuso a los encuestados una escala de uno (1) a cinco (5), donde uno (1) equivale a “nunca” y
cinco (5) equivale a “siempre”.
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¢) Conduccidn del equipo directivo

Esta dimensién se compuso de tres (3) preguntas en las cuales los encuestados hacian
referencia al rol de los equipos directivos en el marco del programa. La primera pregunta

“«

consistid en saber si “el equipo directivo asumié con compromiso las instancias de
coordinaciéon de las jornadas institucionales”; la gran mayoria indicé que “con mucha
frecuencia” y "siempre". A continuacidén se consulté si “el equipo directivo se vio fortalecido a
partir del trabajo con las tematicas abordadas; la mayoria de los encuestados indicé que “con
mucha frecuencia", seguido de “siempre” y "algunas veces". Ademas se consulté si el equipo
directivo tuvo oportunidad de aportar dindmicas o bibliografia en las jornadas o entre las
mismas. La mayoria de los encuestados optd por “con mucha frecuencia", seguido de "algunas

veces" y "siempre”.

Se observa en general una vision mas critica que la presentada por los directores para esta
misma dimension.

Grafico 12. Conduccién del equipo directivo

v o
_ o Q
T O = [=
50 - £ $
45 - ]
()
O
()
40 - >
3
7 C
35 - 3 &
() =
>
30 A @
c
0
25 A <
(%]
20 A v
© n
v o0 4 (7]
g o g 2
10 7 g o
% O © o S
© S o
E ] In
O T T 1
El equipo directivoasumié  El equipo directivo se vio El equipo directivo tuvo
con compromiso las fortalecido a partir del oportunidad de aportar
instancias de coordinacién  trabajo en las tematicas dinamicasy bibliografia
de las jornadas abordadas. pertinentes para su
institucionales. institucién en (o entre) las

jornadas institucionales.

SANTA ESCUELA ABIERTA
F E MINISTERIO DE EDUCACION

PROVINCIA DE SANTA FE
PRESENTE



e
N
*

Av. Presidente Illia 1153 Tel + 54 342 4506800
MINISTERIO DE EDUCACION (S3000DEE) Santa Fe www.santafe.gov.ar/educacion SANTAFE

d) Participacién docente

En este apartado se consultd si desde la perspectiva de los supervisores, la propuesta del
Programa resulto significativa para los docentes, a través de tres (3) preguntas. En primer lugar
si los docentes aprovecharon la bibliografia que propuso el programa; en el grafico 13 se
observa que la mayoria de los encuestados indicé que “algunas veces”, seguido de “con mucha
frecuencia”. Sobre si los docentes participaron activamente en las jornadas; la mayoria indicé
gue “con mucha frecuencia”, seguido de “algunas veces" y "siempre" en escalas menores. En
tercer término, se consultd si los docentes consolidaron su compromiso y pertenencia
institucional; la mayoria indicé que “con mucha frecuencia”, seguido de “algunas veces".

Se observa en general una vision mas critica que la presentada por los directores para esta
misma dimension.

Grafico 13. Participaciéon docente
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e) Propuestas de trabajo y bibliografia

En este apartado se solicitd a los encuestados que dirijan su reflexion y evaluacién hacia las
propuestas de trabajo que el Programa puso a disposicion de las escuelas a través de tres (3)
preguntas orientadas a la propuesta de trabajo, la bibliografia y las conferencias desarrolladas.

En primer lugar se consultd si las propuestas de trabajo resultaron claras y pertinentes; la
mayoria indicd que “con mucha frecuencia” y "siempre". Luego se consulté si la bibliografia
resultd apropiada para habilitar nuevas reflexiones en la institucién; la mayoria indicé que
“siempre” seguido de “con mucha frecuencia”. Por ultimo se consulté si las conferencias
observadas enriquecieron la propuesta bibliografica; la mayoria se repartidé en proporciones
similares entre “siempre” y “con mucha frecuencia”.

Se observa en general una evaluacion mas satisfactoria de los supervisores respecto de la
expresada por los directores, en esta dimension.

Grafico 14. Propuestas de trabajo y bibliografia
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f) Transformacion de las practicas institucionales

En este apartado se consultd a los encuestados en qué medida el desarrollo del Programa
permitié o habilité transformaciones en las practicas institucionales. En primer lugar se
consultd si “se observaron mejoras o transformaciones en las practicas institucionales a partir
de la reflexion sobre las mismas”; la mayoria sefialé que “algunas veces”, en proporciones algo
menores por "con mucha frecuencia". A continuacion se consulté por la mejora en el clima
institucional; la mayoria sefialé que “con mucha frecuencia”, seguido de “algunas veces”.
Finalmente se consultd si la institucion se fortalecié para continuar desarrollando practicas
transformadoras; con similares proporciones, la mayoria indicé que “con mucha frecuencia” y
“algunas veces”.

Se observa en general una vision mas critica que la presentada por los directores para esta
misma dimension.

Grafica 15: Transformacion de las practicas institucionales
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g) Reuniones de equipos directivos

Este apartado indagd sobre las reuniones de equipos directivos. En la primera pregunta se
indagd acerca de la si las reuniones de equipos directivos se constituyeron como espacio de
encuentro entre equipos directivos; en el grafico 16 se observa que, la mayoria contesté en
partes similares “con mucha frecuencia”, seguido de “siempre”. Luego se indagd sobre si el
equipo de facilitadores pudo brindar los lineamientos y recursos necesarios; la mayoria
contestd que “siempre”, seguido de “con mucha frecuencia”. Por ultimo se consulto si en las
reuniones se aportaron elementos tedricos significativos; la mayoria contesté que “siempre”, ,
seguido de “con mucha frecuencia”.

Se observa en general una evaluacidon ligeramente mds satisfactoria de los supervisores
respecto de la expresada por los directores, en esta dimension.

Grafico 16: Reuniones de Equipos Directivos §
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h) Registro

En dltima instancia la encuesta indagd sobre las consideraciones de los supervisores acerca del
instrumento de registro que el Programa puso a disposicién de las escuelas. En primera
instancia se pregunté si el registro fue de utilidad como instancia de organizacién y sintesis de
lo acontecido en las jornadas; la mayoria contesté que “con mucha frecuencia”, en
proporciones menores "algunas veces" y “siempre”. En segundo lugar se indagd si el registro
permitidé recuperar en cada jornada el trabajo de la jornada precedente; la mayoria contestd
gue “con mucha frecuencia”, seguido de “algunas veces”. Por Ultimo se consultod si el registro
resultd util como herramienta al servicio de la memoria institucional del proceso de formacion;
la mayoria contesté que “con mucha frecuencia”, seguido en proporciones equivalentes
“siempre" y "algunas veces”.

Se observa en general una vision mas critica que la presentada por los directores para esta
misma dimension.

© Grafico 17. Registro
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